
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงพยาบาลแม่พริก อำเภอแม่พริก  จังหวัดลำปาง  โทร. ๐ ๕๔๒๙ ๙๓24                             . 
ที ่  ลป  0032.301/ 987              วันที ่  11  ธันวาคม  2567                                      .    
เรื่อง  ขออนุญาตนำแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลแม่พริก 

         ตามที่รัฐบาลกำหนดให้หน่วยงานภาครัฐ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประเด็น
การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนให้ได้รับประโยชน์สูงสุด สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และสามารถตรวจสอบการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน โดยเฉพาะด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

           เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) MOIT2 (ข้อ1 – ข้อ18) ให้มีการเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ
และพิจารณาสั่งการเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงานหรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืนของหน่วยงาน 

  โ ร ง พ ย า บ า ล แ ม ่ พ ร ิ ก  จ ึ ง ข อ อ น ุ ญ า ต น ำ เ อ ก ส า ร ไ ป เ ผ ย แ พ ร ่ ใ น เ ว ็ บ ไ ซ ต์  
http://61.19.35.172/maeprikhospital และปิดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ ของโรงพยาบาลแม่พริก 
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุญาต 

                                                                                                                                                                                                        
(นางสังวาลย์  ใบบัว) 

     นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 

      ทราบ/ อนุมัต ิ

                                                                                                                                            
                                                                         (นายธวัชชัย  ปินเครือ) 
                                                     ผู้อำนวยการโรงพยาบาลแม่พริก 
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 โรงพยาบาลแม่พริก 

 ปีงบประมาณ 2567 



 

 

 

 

  ในแนวทางการตอบแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence Based Integrity and 
Transparency Assessment : EBIT) ประจ าปี 2568  ในส่วนของ MOIT 3 ได้ก าหนดให้หน่วยงาน 
จัดท ารายงานที่แสดงถึงการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ผ่านมา (ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.
2567) โดยให้ท าการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบว ิเคราะห ์ความเส ี่ยงด้านการจัดซื้อจ ัดจ้าง ว ิเคราะห ์ผลการ
จ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างว ิเคราะห ์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงาน การจ ัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำข ้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจ ัดจ้าง ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567
รวมถึงน าเสนอข ้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจ ัดซื ้อ จ ัดจ้างในปีงบประมาณ         
พ .ศ .2568 เ พ่ือให ้การดำเน ินการจ ัดซื ้อจ  ัดจ ้า งของ  โ ร งพยาบาลแม่พร ิก ในป ีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ม ีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐม ีประสิทธิภาพเพ่ิมความโปร่งใส สะดวกต ่อการ
ตรวจสอบ ประชาชนสามารถเข ้าถ ึงข ้อม  ลได้โดยสะดวกตามพระราชบัญญ ัติข ้อม  ลข่าวสารของราชการ
พ.ศ.2540และม ีการปร ับปร ุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์วิธีปฏ ิบ ัต ิและมต ิ
คณะรัฐมนตรีที ่เ กี่ยวข้องอย ่างถ กต ้องครบถ ้วนช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบัต ิง าน ของ
บ ุคลากรเพ่ือเป็นหล ักประกันในระดับหนึ่งว  ่า การดำเนินการด้านการจ ัดซื้อจ ัดจ ้างของ โรงพยาบาล      
แม่พริก  นั้นไม่ม ีการทุจร ิตและ ไม ่ม ีผลประโยชน ์ท ับซ้อนเนื่องจากได ้ม ีการเตรียมการป ้องก ันล่วงหน ้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ในการปฏ ิบ ัติงานประจำ 
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สารบญั 



 

บทน า 
 
 

1.หลักการและเหตุผล 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ต้องก่อให้เกิดประโยชน์
ส งสุดแก่หน่วยงาน และต้องสอดคล้องกับหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตรวจสอบได้ และป้องกันปัญหาทุจริต การเปิดเผยข้อม ลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ถือเป็น
มาตรการส าคัญที่ส่งเสริมกระบวนการป้องกันการทุจริต โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการเปิดเผย
ข้อม ลเกี่ยวกับงบประมาณรายจ่ายแต่ละปี รายการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และสัญญาใดๆ ที่มี
การอนุมัติให้จัดซื้อจัดจ้างแล้วให้ประชาชนสามารถขอด หรือตรวจสอบได้ และพระราชบัญญัติ
ข้อม ลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ก าหนดให้หน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่ในการจัดหาพัสดุ ต้อง
เปิดเผยข้อม ลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุเพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส เป็นธรรม และเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นจากการทุจริตใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐจึงต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อม ล นอกจากให้เปิดเผย
ข้อม ลจัดซื้อจัดจ้างแล้ว การตรวจสอบความเกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างให้มีความโปร่งใส  โดยหน่วยงานจะต้องก าหนดวิธีการ หรือ
กระบวนการในการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนตามนัยมาตรา 126 แห่ง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมน ญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561  เมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว ในแต่ละปีงบประมาณ การจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
จะเป็นวิธีการหนึ่งในการสรุปผลการด าเนินการ ว่ามีความคุ้มค่า หรือมีความสามารถในการประหยัด
งบประมาณได้มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการทบทวนและวางแผนการจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าส งสุด 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพื่อวิเคราะห ์ความเสี่ยงด ้านการจ ัดซ้ือจ ัดจ ้างของโรงพยาบาลแม่พริก ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2567 

2.2  เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริก ให้เป ็นไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2.3 เพื ่อวิเคราะห ์ผลการจ ัดซ้ือจ ัดจ ้างในป ีงบประมาณ พ.ศ .2567 และปร ับปร ุง
กระบวนงาน ให้มีประสิทธ ิภาพโปร่งใสตรวจสอบได้และวางแผนการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณพ.ศ.2568 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าส งสุด 
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3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1  ม ีหล ักประก ันในระด ับหนึ่งว ่าการดำเน ินการด ้านการจ ัดซ้ือจ ัดจ ้างจะไม ่ม ีการ
ท ุจร ิตและหร ือไม ่ม ีผลประโยชน ์ท ับซ ้อนเนื่องจากได ้ม ีการ เตรียมการป้องก ันล ่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส ่วน
หน ึ่งของการปฏ ิบัติงานประจ า 

3.2 ม ีมาตรฐานการจ ัดซ้ือจ ัดจ ้าง ม ีประส ิทธิภาพเพ่ิมความโปร ่งใสสะดวกต ่อการ
ตรวจสอบลดความผ ิดพลาด ในการปฏ ิบัติงานของเจ้าหน ้าที ่

3.3 ได้พ ัฒนาและปร ับปรุง กระบวนการจ ัด ซ้ือจ ัดจ ้างให้เป ็นไปตามระเบ ียบ 
หลักเกณฑ์วิธีปฏ ิบ ัต ิอย่างถ กต้องครบถ้วน 
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  โรงพยาบาลแม่พริก ได้รวบรวมข้อม ลที่ต้องน ามาวิเคราะห์ ประกอบด้วย งบประมาณ
ภาพรวมของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยจ าแนกเป็นรายหมวด แสดงให้เห็นว่าในหมวดที่มี
รายการจัดซื้อจัดจ้าง และแสดงเปรียบเทียบให้เห็นสัดส่วน ของการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละประเภท และ
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้ และใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยง
ในการทุจริต และเป็นข้อม ลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โดยการวิเคราะห์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. วิเคราะห์ความเสี่ยง 
3. วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
4. วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
๕. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปส ่การปรับปรุงการ

จัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

โดยโรงพยาบาลแม่พริกได้รับเงินงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบ 
ลงทุน(งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ ๒๕๖7(70%) 362,651.22 (10%) 2,500,000.00 งบที่โอนให้
โรงพยาบาลแม่พริก  2 ,862.651.22 บาท โดยจัดสรรในการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ เป็นเงิน 
362,651.22บาท ครุภัณฑ์ยานพาหนะเป็นเงิน 2,500,000.00 บาท  
 
รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖– กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗) 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

รายการ 
(จ านวน) 

งบประมาณท่ีใช้ไป 
(บาท) 

% จัดล า 
ดับ 

วิธีเฉพาะเจาะจงจัดซื้อ 716 8,400,211.69 36.42 1 
วิธีอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 2 3,708,000.00 22.60 3 
วิธีเฉพาะเจาะจงจัดจ้าง 522 5,358,479.09 30.85 2 
วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์ส านักงาน 9 319,240.00 1.63 6 
วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์การแพทย์ 9 345,500.00 4.98 4 
วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 1 27,100.00 0.54 8 
วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 4 611,200.00 1.17 7 
วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ 18 324,300.00 1.81 5 

รวมทั้งสิ้น 1,281 25,789,907.29 100.00  
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การวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
       การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ พิจารณาตามบัญชีเจ้าหนี้รายตัว พบว่า
โรงพยาบาลแม่พริกมีการด าเนินการโครงการที่จัดซื้อโดยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding มูลค่ารวมทั้งสิ้น     
4,073,000.00บาท และ วิธีเฉพาะเจาะจงมูลค่ารวมทั้งสิ้น  25,789,907.29 บาท โดยแบ่งเป็นการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นดังนี้                          

๑.วิธีอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding จ านวน 3,108,000.00 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 22.60 
2.วิธีเฉพาะเจาะจงจัดซื้อ  จ านวน  8,400,211.69บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 36.42 
3.วิธีเฉพาะเจาะจงจัดจ้าง  จ านวน  5,358,479.09 บาท หรือ  คิดเป็นร้อยละ 30.85 
4.วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์ส านักงานจ านวน  318,240บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.63 

                 5.วธิีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์การแพทย์จ านวน 345,500.00บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ4.98 
                 6.วธิีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่  27,100.00 บาท หรือ                             
คิดเป็นร้อยละ 0.54 
  7.วิธีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ านวน  611,200.00บาท หรือ                             
คิดเป็นร้อยละ1.17 
                 8.วธิีเฉพาะเจาะจงครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ จ านวน  324,300.00บาท  หรือ                   
คิดเป็นร้อยละ1.81 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.60 

36.42 

30.85 

4.98 
1.63 

1.17 0.11 
1.81 

การจัดซือ้จัดจ้าง 

วิธีอีเล็กทรอนิกส ์e-bidding 

วิธีเฉพาะเจาะจงจดัซือ้ 

วิธีเฉพาะเจาะจงจดัจา้ง 

วิธีเฉพาะเจาะจงครุภณัฑก์ารแพทย ์

วิธีเฉพาะเจาะจงครุภณัฑส์  านกังาน 

วิธีเฉพาะเจาะจงครุภณัฑค์อมพิวเตอร ์

วิธีเฉพาะเจาะจงครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ 

วิธีเฉพาะเจาะจงครุภณัฑต์ ่ากวา่เกณฑ ์
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          การจดัซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ พิจารณาตามแบบรายงานขอซื้อขอจ้างจากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ พบว่าโรงพยาบาลแม่พริกมีแบบรายงานขอซื้อขอจ้างจ านวน ๑,281 รายการแบ่งเป็น
รายการจัดซื้อ 716 รายการ คิดเป็นร้อยละ 36.42ซึ่งเป็นรายการจัดซื้อวัสดุมากท่ีสุด รายการที่ต่ าที่สุด
เป็นการจัดซื้อครุภัณฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ 1 รายการ  คิดเป็นร้อยละ  0.54 
  

การจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลแม่พริก แบ่งออกเป็น ๒ ศูนย์การสั่งซ้ือ คือ 
๑. วัสดุทั่วไป วัสดุการแพทย์  วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
      เป็นผู้จัดซื้อ 
๒.  เวชภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา  กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค เป็นผู้จัดซื้อ 

โรงพยาบาลแม่พริก ได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) ส าหรับการจัดซื้อเวชภัณฑ์ยาและ
มิใช่ยา วัสดุการแพทย์ วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ วัสดุทั่วไป เพ่ือให้บริการแก่ผู้ป่วย และ
ใช้ในการด าเนินงานตามปกติของโรงพยาบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

       แสดงแผนจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุง โรงพยาบาลแม่พริก ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ประเภทวัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน(บาท) ร้อยละ 

เวชภัณฑ์ยา 4,055,674.62 25.06 

วัสดุเภสัชกรรม 121,560.00 0.85 

วัสดุการแพทย์ 583,245.93 4.77 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 365,575.00 1.98 

วัสดุทันตกรรม 213,304.00 0.82 

วัสดุทั่วไป 1,938,500.00 8.78 

งานจ้างทั่วไป 3,541,587.96 19.87 

งานจ้างด้านการแพทย์ 5,305,847.72 12.83 

ครุภัณฑ์การแพทย์ 300,00.00 1.88 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 4,261,100.00 23.16 

รวม 20,386,395.23 100.00 

   
 

วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน โดยหมวด เวชภัณฑ์ยา ได้รับจัดสรร 4,055,674.62 คิดเป็นร้อยละ 25.06
วัสดุเภสัชกรรม ได้รับจัดสรร 121,560.00บาท คิดเป็นร้อยละ 0.85  วัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสร
583,245.93 คิดเป็นร้อยละ 4.77 วัสดวุิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้รับจัดสรร 365,575.00บาท คิด
เป็นร้อยละ 1.98  วัสดุทันตกรรม ได้รับจัดสรร 216,305.00บาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 
 
 

๕ 



 

 
 

วัสดุทั่วไป ได้รับจัดสรร 1 ,938,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๗๘งานจ้างทั่วไป ได้รับจัดสรร 
๓,๕๔๑,๕๘๗๙๖คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘๗ งานจ้างด้านการแพทย์ ได้รับจัดสรร ๕,๓๐๕,๘๔๗.๗๒ คิดเป็นร้อย
ละ ๑๒๘๓ครุภัณฑ์การแพทย์ได้รับจัดสรร ๓๐๐,๐๐๐.๐๐บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๘ ครุภัณฑ์ทั่วไป ได้รับ
จัดสรร ๑,๘๓๖,๐๔๐.๐๐บาท คิกเป็นเงินร้อยละ ๒๓.๑๖ 
 

 
 
 
             แสดงรายการแผนการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ประเภทวัสดุ งบประมาณ 
ที่ตั้งไว้ 

จัดซื้อได้ คงเหลือ ร้อยละการ 
จัดซื้อ 

วัสดุส านักงาน 253,794.00 178,000.60 75,793.40 13.68 
วัสดุงานบ้านฯ 234,280.00 264,506.00 -30,226.00 17.24 
วัสดุเชื้อเพลิง 814,310.00 558,248.20 250,061.80 37.10 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 78,927.00 135,279.00 -56,352.00 10.44 
วัสดุไฟฟ้า 735,029.00 131,110.01 603,918.99 7.13 
วัสดุบริโภค 419,010.00 216,088.00 202,922.00 10.03 
วัสดุยานพาหนะ 14,400.00 8,585.00 5,815.00 0.72 
วัสดุก่อสร้าง 2,000.00 103,007.77 -101,007.77 2.24 
วัสดุเกษตรและอ่ืนๆ 46,225.00 20,110.00 26,115.00 0.42 

รวม 2,597,975.00 1,614,934.58 988,040.42 100 
 
 
 
 
 

8.78 

33.48 

23.16 

1.88 

การจัดซือ้วัสดุ 

วสัดทุั่วไป 

เวชภณัฑย์าและมิใช่
ยา 

ครุภณัฑท์ั่วไป 

ครุภณัฑก์ารแพทย ์

19.87 

12.83 

การจัดจ้าง 

งานจา้งทั่วไป 

งานจา้งดา้น
การแพทย ์

๖ 



 

จากรายการแผนการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดหาพัสดุโรงพยาบาลแม่พริกได้ด าเนินการจัดซื้อวัสดุต่างๆรวม
เป็นเงินทั้งหมด 1,614,934.58 บาท การจัดซื้อจริงที่มีจ านวนส งสุด ได้แก่ วัสดุเชื้อเพลิง 
558,248.208  คิดเป็นร้อยละ 37.10 วัสดุงานบ้านงานครัว 264,506.00 คิดเป็นร้อยละ 17.24
วัสดุส านักงาน 178,000.00 คิดเป็นร้อยละ 13.68 วัสดุคอมพิวเตอร์ 135,279.00 คิดเป็นร้อยละ
10.44 วสัดุบริโภค 216,088.00 คิดเป็นร้อยละ 10.03 วัสดุไฟฟ้า 131,918.99 คิดเป็นร้อยละ 
7.13  วัสดุก่อสร้าง 103,007.77 คิดเป็นร้อยละ 2.24 วัสดุเกษตรและอ่ืนๆ 20,110.00 คิดเป็นร้อย
ละ 1.42 จัดซื้อจริงที่มีจ านวนต่ าสุด ได้แก่ วัสดุยานพาหนะ 8,585 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.72 
 

แสดงรายการแผน การจัดซื้อจัดจ้างเงินบ ารุงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7(ตุลาคมพ.ศ.๒๕๖๖-กันยายน 
พ.ศ.๒๕๖๗) 

ประเภทวัสดุ วงเงินที่ได้รับ
อนุมัติตามแผน

(บาท) 

จัดซื้อได้ คงเหลือ 
 

ร้อยละ
การจัดซื้อ 

เวชภัณฑ์ยา 4,055,674.62 4,608,774.56 -553,099.94 25.06 
วัสดุการแพทย์ 121,560.00 877,062.26 -293,816.33 4.77 
วัสดุเภสัชกรรม 583,245.93 156,311.40 -34,751.40 0.85 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 365,575.00 363,515.00 2,060.00 1.98 
วัสดุทันตกรรม 213,304.00 151,063.60 62,241.40 0.82 
วัสดุทั่วไป 1,938,500.00 1,614,922.58 323,577.42 8.78 
งานจ้างทั่วไป 3,541,587.96 3,653,872.75 -112,284.79 19.87 
งานจ้างด้านการแพทย์ 5,305,847.72 2,359,725.92 2,946,121.80 12.83 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 300,00.00 345,500.00 -45,500.00 1.88 
ครุภัณฑ์ทั่วไป 4,261,100.00 4,261,100.00 -2,425,060.00 23.16 

รวม 20,386,395.23 18,391,848.07 -130,511.00 100 
 
 

10,000.00

110,000.00

210,000.00

310,000.00

410,000.00

510,000.00

610,000.00

710,000.00

810,000.00

910,000.00

ตามแผน ปี67 

จดัซือ้ได ้

๗
6 



 

 
 
 
จากรายการแผนการจัดซื้อจัดจ้างเงินบ ารุงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 ในการจัดหาพัสดุ

โรงพยาบาลแม่พริกได้ด าเนินการจัดหาได้ รวมเป็นเงินทั้งหมด การจัดซื้อจริงที่มีจ านวนส งสุด ได้แก่ 
เวชภัณฑ์ยา 4,608,774.56 คิดเป็นร้อยละ 25.06 ครุภัณฑ์ทั่วไป 4,261,100.00 คิดเป็นร้อยละ
23.16 งานจ้างทั่วไป 3,653,872.75 คิดเป็นร้อยละ 19.87 งานจ้างด้านการแพทย์ 2,359,725.92 
คิดเป็นร้อยละ 12.83 วัสดุทั่วไป 1,614,922.58 คิดเป็นร้อยละ 8.78  วัสดุการแพทย์ 877,062.26 
คิดเป็นร้อยละ 4.77 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  363 ,515.00 คิดเป็นร้อยละ 1.98 ครุภัณฑ์
การแพทย์ 345,500.00 คิดเป็นร้อยละ 1.88 วัสดุเภสัชกรรม 156,311.40 คิดเป็นร้อยละ 0.85 
วัสดุทันตกรรม 151,063.60 คิดเป็นร้อยละ 0.82 

 

๒.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 ท าการระบุความเสี่ยง โดยน าข้อม ลที่ได้จากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง ของโรงพยาบาลแม่พริก ในประเภทความเสี่ยงซึ่งเป็น Unknown Factor  ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ระบุความเสี่ยงที่เป็น Unknown Factor  

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
Know Factor Unknown Factor 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณการไว้
ล่วงหน้า ปัญหา พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 จากข้ันตอนที่ 1 เมื่อท าการระบุความเสี่ยงเสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงด้าน

การจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก อันอาจจะเกิดการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ออกตาม
รายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี ระดับความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง  เป็นกระบวนงานที่มีผ ้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
สามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมด แลได้ 

 
ความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผ ้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน ภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยงด้านจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก  ตามรายสีไฟจราจร 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
โรงพยาบาลแม่พริก 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

    

๙ 



 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 จากนั้นน าขั้นตอนความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก ที่มีความเสี่ยงสถานะ
ระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ 2 มาท าการค้นหาความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก ได้จาก 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ   มีเกณฑ์ให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือ ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นส งของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอย ่ในระดับ 3 หรือ 2 
  3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULDหมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอย ่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผ ้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
หน่วยงานผ ้ก ากับด แล ค่าอย ่ที่ 2 หรือ 3 
  3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้
ลด รายจ่ายเพิ่ม ค่าอย ่ที่ 2 หรือ 3 
  3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผ ้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย มี
ค่าอย ่ที่ 2 หรือ 3 
  3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน หรือ
กระทบด้านการเรียนร ้ องค์ความร ้ ค่าอย ่ที่ 1 หรือ 2 
 ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง ของ โรงพยาบาลเกาะคา 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

     3     2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3     2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม   
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ 

 

1 

 

1 

1 

 

 

2 

 

2 

2 

 

2 

 

2 

2 

  

๑๐
๐๑ 



 

 

จากนั้น น ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ตามข้อ 3.1 
และข้อ 3.2  ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2  

ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
โรงพยาบาลแม่พริก 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก
MUST                        
3     2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง
SHOULD    1 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

 

- 

- 

- 

 

1 

1 

1 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลแม่
พริก 

1 2 3 

ผ ้มีส่วนได้ส่วนเสียหน่วยงานก ากับด แล 
ผลกระทบทางการเงินรายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
ผลกระทบต่อผ ้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน 

X 
X 
X 
X 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย ่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ และเฝ้าระวังในงานปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผ ้ใช้บริการ/ผ ้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีการจ่ายเงินเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผ ้ใช้บริการ/ผ ้รับมอบ

ผลงานองค์กรยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมมีรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผ ้ใช้บริการ/ผ ้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 

๑๑
๐๑ 



 

 
 
ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก 

กระบวนการที่มีความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
โรงพยาบาลแม่พริก 
 

ดี 2   

 

 จากตารางประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก มีความ
เสี่ยงระดับต่ า (2) 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 น าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก มีความเสี่ยง
ระดับต่ า (2) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลแม่พริก 
แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของ 
โรงพยาบาลแม่พริก 

1. มีการควบคุมก ากับโดยหัวหน้าเจ้าหน้าที่ ในการให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. แนวทางปฏิบัติงานในงานพัสดุด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน 

 

ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก โดยการ
แยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง 
และประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

สถานะสีและรับดับของสถานะความเสี่ยง 
สถานะส ี ระดับของสถานะความเสี่ยง 

 ไม่เกิดกรณีที่อย ่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้อง
ท ากิจกรรมเพ่ิม 

 เกิดกรณีที่อย ่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้
ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบายที่เตรียมไว้ 
แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
ระดับความรุนแรง <3 

 เกิดกรณีที่อย ่ ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมี
มาตรการ นโยบาย เพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความ

๑๒
๑๐

๑๓
๒๑



 

รุนแรง >3 
 
ดังตารางที่ 6 
ตารางที ่6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริก 

กิจกรรม 
เหตุการณ์ สถานะความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ โรงพยาบาลแม่พริก 

1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัว
ในต าแหน่งหน้าที่ 



 


 


- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริก จากตารางที่ 
6 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โร งพยาบาลแม่พริกที่
วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับได้ และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้า
ระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
    
 ในขั้นตอนที่ 7 นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริกนั้น ไม่อย ่ใน
ข่ายความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวัง จึงก าหนดมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ิมเติม ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริก 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ โรงพยาบาลแม่พริก 

1. ออกประกาศโรงพยาบาลแม่พริก เรื่อง นโยบายและมาตรการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต และส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเป็น
หน่วยงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจใน
การจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑3
๑๐



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กระประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ กระประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๑. ด้าน
สภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการ
งานพัสด ุ

-เพื่อให้การด าเนินงาน
พัสดุมีความถ กต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมายหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

๑.๑  ด้านนโยบาย 
 
๑.๒  ด้านระเบียบกฎหมาย 
 
๑.๓  ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
๑.๔ ด้านเจ้าหนา้ที ่
 
๑.๕ ด้านการตรวจสอบภายใน 
 

-นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึง
ผ ้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
-มีการเปลี่ยนแปลงระเบยีบวิธีปฏบิัติ
ตาม พรบ.พัสด ุ
๑.การก าหนดแผน/Flowขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน 
๒.การจดัซื้อ/จ้างงบลงทุนล่าช้า 
๓.ขาดการควบคุม 
-มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผ ้รับผิดชอบใหม ่
๑.ระบบควบคุมภายใน 5 มติิ ด้านพัสดุ
ใช้ระบบประเมินตนเองความเข้าใจ
เกณฑ์การประเมินไม่เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
๒.ขาดระบบการสุ่มตรวจสอบภายใน
หน่วยงาน รพช. 

๓ 
 

๓ 
 

๕ 
 
 
 

4 
 

4 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 
 
 

6 
 

4 

๙ 
 

๑๒ 
 

๒๕ 
 
 
 

16 
 

16 

ต่ ามาก 
 

ปานกลาง 
 

ส งมาก 
 
 
 

ส ง 
 

ส ง 

๔ 
 

๓ 
 

1 
 
 
 

2 
 

2 

 
 
 

๑๔
๕๔



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กระประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ กระประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๒.ด้านการจัดหา
พัสด ุ

-เพื่อให้การด าเนินงาน
พัสดุมีความถ กต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมายหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

๒.๑ การก าหนดความต้องการ -การก าหนดความต้องการในการจัดท า
แผนจัดซื้อครุภณัฑไ์ม่สอดคล้องกบั
นโยบายการพัฒนาระบบ service plan 
ของจังหวัด 

3 4 12 ปานกลาง 3 

๓.ด้านการจัดท า
แผนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

 ๓.๑ การวางแผนการจัดหาพสัด ุ ๑.จัดท าแผนจัดซื้อ/จ้างไม่ครอบคลุม
รายการกรณเีร่งด่วน/โครงการ 
๒.ไม่ด าเนินการขออนุมัติปรับแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 3 12 ปานกลาง 3 

๔.ด้านการ
ด าเนินการจัดหา
พัสด ุ

 ๔.๑ หน่วยงานท่ีต้องการพัสดไุมม่ี
ความร ้ในการก าหนด TOR 
๔.๒ การจัดซื้อจดัจ้างท่ีเร่งด่วน
กระช้ันชิด 

๑.ไม่มีผ ย้ื่นเสนอราคา หรือยื่นเสนอ
ราคาแตไ่ม่มผี ผ้่านข้อเสนอทางเทคนิค
หรือมีการอุทธรณผ์ลการพิจารณา 
๒.เกิดข้อผิดพลาดในการจดัซื้อจัดจ้าง 

4 
 

3 

3 
 

3 

12 
 

9 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

3 
 

4 

๕.ด้านการตรวจรับ  ๕.๑ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือข้อก าหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุขาดความร ้ ความเข้าใจ ทักษะใน
การตรวจรับพัสด ุ

3 3 9 ปานกลาง 4 

 
 
 

๑๕
๕๔



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กระประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ กระประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๖..ด้านการควบคุม
งาน 

-เพื่อให้การด าเนินงาน
พัสดุมีความถ กต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมายหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

๖.๑ ช่างควบคุมงานไม่มเีพียงพอ/
ขอสนับสนุนจากภายนอกขาด
ความร ้ ความเข้าใจในแบบร ป
รายการก่อสร้าง 
๖.๒ การรายงานผลการควบคมุ
งาน 

-ส่งมอบงานไม่เป็นไปตามแบบร ป
รายการ 
-การแก้ไขแบบร ปรายการท าให้
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า 
-ไม่ด าเนินการตามขั้นตอน 

3 3 9 ปานกลาง 4 

๗.ด้านการจ าหน่าย
พัสด ุ

 ๗.๑ มีพสัดุที่เสื่อมสภาพหมด
ความจ าเป็นในการท างานจ านวน
มาก 

-พัสดุช ารุดไมส่่งคืนเพื่อท าการจ าหน่าย 
-ครุภัณฑ์รอการจ าหน่ายไม่จดัเก็บ
สถานท่ีปลอดภัย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๖
๕๔



 

  
 การก าหนดระดับของความเสี่ยงแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจาก
ผลค ณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับได้แก่ 
 ๑.ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน  ๑-๔ 
 ๒.ความเสี่ยงระดับต่ า   คะแนน  ๕-๘ 
 ๓.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  ๙-๑๔ 
 ๔.ความเสี่ยงระดับส ง   คะแนน  ๑๕-๒๐ 
 ๕.ความเสี่ยงระดับส งมาก  คะแนน  ๒๑-๒๕ 
 
 การก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน) 
 ระดับ  ผลกระทบ                 ค าอธิบาย  
 ๕                        ส งมาก  มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงาน  
   รุนแรงมาก เช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 
 ๔                          ส ง       มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 
                   รุนแรงเช่นหยุดด าเนินการ ๑ เดือน 
 ๓                       ปานลาง         มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนและ 
         การด าเนินงาน 
               ๒                         น้อย                 มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการ 
                                                                     ด าเนินงาน 
 ๑                     น้อยมาก                 ไม่มีการชะงักวันของกระบวนการและการ 
                                                                     ด าเนินงาน 
         
๓. วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริก  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
          การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลแม่พริกแบ่งพัสดุออกเป็น๒ประเภทได้แก่วัสดุทั่วไปและ
เวชภัณฑ์ยาและวัสดุทางการแพทย์ซ่ึงมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนและดำเนินการตามแผนจ านวน 
๕ หน่วยงานได้แก่ งานพัสดุกล ุ่มงานบริหารท ั่วไป,กล ุ่มงานเภสัชกรรมและค ุ้มครองผ ู้บริโภค,กล ุ่มงานการ
พยาบาล,กล ุ่มงานทันตกรรม,กล ุ่มงานเทคนิคการแพทย์ ซ่ึงในปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ มีการจัดท าแผน
จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ(งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ ๒๕๖๖(๘๐%) ที่โอนให้โรงพยาบาลแม่พริก ๓,๐๒๖,๖๐๐.00  
บาท และ (20%) 2,501,400.00 บาท 
 
 
 
 
 

๑๖
๕๔

๑๗
๕๔



 

 
ซึ่งมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 เงินงบลงทุนงบค่าเสื่อมประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้รับการจัดสรรงบค่าบริการทางแพทย์           
(งบค่าเสื่อมประจ าปีงบประมาณ 2567)จัดซื้อครุภัณฑ์ยานพาหนะ 1 รายการ   เป็นเงิน 2,500,000.00
บาท , จัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ 8 รายการ เป็นเงิน 362,651.22 บาท  

 2.1 จัดซื้อเวชภัณฑ์ยา ได้รับจัดสรรเป็น 4,055,674.62 บาท ด า เ นิน การจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน 432 รายการ เป็นเงิน 4,608,774.56 บาท คิดเป็น ร้อยละ 25.06ของเงินที่
ได้รับจัดสรร 
 2.2 จัดซื้อวัสดุเภสัชกรรม ได้รับจัดสรรเงิน 121 ,560.00 บาท ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน12 รายการเป็นเงิน 156,311.40 บาท คิดเป็น ร้อยละ 0.85 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร 
 2.3 จัดซื้อวัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 853 ,245.93บาท ด า เ นิน ก า ร จัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน 151 รายการ เป็นเงิน 877,062.26บาท คิดเป็น ร้อยละ 4.77 ของเงินท ี่ได้รับ
จัดสรร 
 2.4 จัดซื้อวัสด ุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 365,575.00 บาท ด า เนิน การจัดซื้ อ
ด้ วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 51 รายการ เป็นเงิน 363,515.00 บาท คิดเป็น ร้อยละ 1.98 ของเงินที่
ได้รับจัดสรร 
 2.5 จ ัดซื้อวัสด ุทันตกรรม ได้รับจัดสรรเงิน 213 ,305.00 บาท ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จำนวน 52รายการ เป็นเงิน 151,063.60 บาท คิดเป็น ร้อยละ 0.82 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร 
 2.6 จัดซื้อวัสดุทั่วไป ได้รับจัดสรรเงิน 1 ,938,500.00บาท ด า เ นิน การจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน  รายการ เป็นเงิน 1 , 6 1 4 , 9 2 2 . 5 8 บาท คิดเป็น ร้อยละ 8.78 ของเงินที่
ได้รับจัดสรร 
 2.7 จัดจ้างงานทั่ว ไป ได้รับจัดสรรเงิน  3 ,541,587.96บาท ด า เ น ิน การจัดซื้อด้วยว ิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน 314 รายการ เป็นเงิน 3 , 6 5 3 , 8 7 2 . 7 5 บาท คิดเป็น ร้อยละ 19.87 ของ
เงินที่ได้รับจัดสรร 
 2.8 จัดจ้างงานด้านการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน5,305,847.72 บาท ด า เ นินการจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง  จ านวน 130 รายการ เป็นเงิน 2,359,725.92บาท คิดเป็น ร้อยละ 12.83 ของเงินที่
ได้รับจัดสรร 
 2.9 จัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ได้รับจัดสรรเงิน 300,000.00 บาท  ด าเนินการจัดซื้อโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวน 9 รายการ 345,500.00บาท คิดเป็นร้อยละ 1.88 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 
 2.10 จ ัดซื้อครุภัณฑ์ทั่วไปได้รับจัดสรรเงิน 1,836,040.00ด าเนินการจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 15 รายการ 4,261,100.00บาท คิดเป็นร้อยละ 23.16บาท ของเงินที่ได้รับจัดสรร 
   
 
  

 

 

๑๘
๕๔



 

  จากการวิเคราะห์ผลการจัดซื ้อและจัดจ้างมีการด าเนินการจัดซื ้อเกินแผนอย ่มาก
เนื ่องจากในปี 2567 มีการปรับปรุงอาคาสิ ่งก่อสร้างให้ทันสมัยประทับใจผ ้ใช้บริการ จึงมีความ
จ าเป็นต้องจัดซื้อและปรับปรุงสิ่งต่างๆ ภายในโรงพยาบาลแม่พริก และด้วย สภาวะของเศรษฐกิจท าให้
วัสดุต่าง ๆ มีจ านวนราคาที่ส งขึ้นการขนส่งก็เป็นไปได้ล่าช้ากว่าเดิม 

                    โรงพยาบาลแม่พริก เสนอปัญหาอุปสรรคและกระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ 
โรงพยาบาลแม่พริก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้ 

(1) การเปลี่ยนผ ้รับผิดชอบ ขาดการถ่ายทอดความร ้ให้กับผ ้รับผิดชอบใหม่ 
(2)  การเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ที ่

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ และข้อกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีผลท าให้ยกเลิกบทบัญญัติที่
เกี่ยวข้องกับพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุเดิม ท าให้ผ ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขาดความร ้ ความ
เข้าใจ ขั้นตอนในการด าเนินงานใหม่ ก่อให้เกิดความไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้าใน
กระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่พริก โดยภาพรวม 

   (๓)  การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือให้ทันกับสถานการณ์ 
 ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมายใหม่ได้ 

(๔) ปัจจัยที่ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีของ 
หน่วยงาน เช่น ราคาพัสดุมีอัตราเพ่ิมขึ้น การจัดสรรงบประมาณ ท าให้การด าเนินการบางรายการ/โครงการ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้ได้รับพัสดุล่าช้า และไม่ตรงตามความต้องการของผ ้ใช้งาน 
             (๕)  สถานการณ์ที่ยังไวรัสโคโรนาในประเทศไทย Covid-19 ท าให้ความต้องการในการใช้สิ่งของ
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดในโรงพยาบาล จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
๔.วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
   สรุปผลงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ ประหยัดได้ (ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖– กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๗)   

งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้ไป 

(บาท) 

งบประมาณท่ียังไม่ได้ใช้ 

(บาท) 

18,261,336.23 18,391,848.07 - 

 

 

 

 

๑๙
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จากข้อมูล ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ โรงพยาบาลแม่พริกได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีโครงการที่   ด าเนินการ
ภายใต้เงินงบค่าบริการทางการแพทย์และเงินนอกงบประมาณ(เงินบ ารุง) พบว่าสามารถด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างได้เป็นจ านวนทั้งสิ้น  18,391,848.07บาท 
  
๕.แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
 โรงพยาบาลแม่พริกน าเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.256๗ ดังนี้ 

(1) โรงพยาบาลแม่พริกวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่พริกใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

(2) โรงพยาบาลแม่พริก จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและมาตรการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต และส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเป็นหน่วยงานคุณธรรมและความโปร่งใส 

(3) ให้มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าเดือนตามแบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างใน
รอบเดือน (แบบ สขร.1) เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อม ลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 
9 (8) ที่ระบุหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดให้มีข้อม ลข่าวสารของราชการอย่างน้อยดังต่อไปนี้ไว้ให้ประชาชนเข้า
ตรวจด ได้ ด าเนินการ ดังนี้ 

      3.1 จัดท าแบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน (แบบ สขร.1)เสนอผ ้บริหาร
ของหน่วยงานรับทราบ ณ วันสิ้นเดือน และขออนุญาตผ ้บริหารของหน่วยงานน าแบบสรุปผลการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน (แบบ สขร.1) ขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงาน 

 3.2 ส่งแบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน (แบบ สขร.1) ในร ปเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ไปให้เลขา คณะกรรมการด าเนินงานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โรงพยาบาล
แม่พริก ทุกวันที่ 10 ของเดือนถัดไป ประกอบด้วย 

    - หนังสือเสนอผ ้บริหาร 
    - แบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน (แบบ สขร.1) 
    - น าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน  http://61.19.35.172/maeprikhospital 

 (4)  ประกาศแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีของหน่วยงาน เฉพาะงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง) 3 แหล่ง ดังนี้ 1. เว็บไซด์กรมบัญชีกลาง 2. เว็บไซด์หน่วยงาน 3. ปิดประกาศท่ีหน่วยงาน 

(4) จัดอบรมให้ความร ้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560และ
กฎระเบียบ ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผ ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือผ ้เกี่ยวข้อง 

(5) หัวหน้าเจ้าหน้าที่ของแต่ละคลัง ก ากับ ด แล ตรวจสอบ ประเด็นการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปี การรายงานผลตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีอย่างรอบคอบและรัดกุม 
 
 
 

๒๐
๔๓



 

 
 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ของแต่ละคลัง ก ากับ ด แล เจ้าหน้าที่ ผ ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถ กต้อง 
เป็นไปตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่ก าหนด เพ่ือป้องกันการทุจริต และการเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนอย่างรอบคอบและรัดกุม 

(6) คณะกรรมการด าเนินงานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โรงพยาบาลแม่พริก
จัดท าค ่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้ผ ้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถ กต้อง เป็นไปตามค ่มือฯ ที่ก าหนด 

(7) คณะกรรมการด าเนินงานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โรงพยาบาลแม่พริกเป็น
เจ้าภาพหลักในการจัดการความร ้ การแลกเปลี่ยนเรียนร ้ 

 
 

*************************************** 
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                                บรรณานุกรม 
 

- ส านักงาน ป.ป.ท ค ่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต FAR : FRAUD RISK 
ASSESSMEMNTS. กรุงเทพมหานคร ส านักงาน ป.ป.ท 2561 

- กรมบัญชีกลาง, มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กรุงเทพมหานคร กระทรวงการคลัง 2562 

- ค ่มือแนวทางการตอบแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based Integrity and 
Transparency Assessment : EBIT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของศ นย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริตกระทรวงสาธารณสุข 

- กระทรวงการคลังหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

-    ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง : คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
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